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LE MOT 
DU 
DIRECTEUR

La Loterie Nationale enregistre en 
2022 des résultats très positifs qui 
confirment un retour à la croissance 
postpandémie, et ce, malgré un 
contexte économique tendu. Les 
ventes de la majorité des jeux ont 
enregistré une progression notable, 
tout comme les gains payés aux 
joueurs. Par conséquent, le bénéfice 
net reversé à l’Œuvre est en nette 
hausse et nous nous en félicitons.

Depuis sa création en 1945, la Loterie 
Nationale a pu, au travers de l’Œuvre, 
redistribuer plus de 500 millions d’eu-
ros de son bénéfice net à des bonnes 
causes. Cette contribution à la socié-
té est notre motivation quotidienne 
et notre raison d’être. Ce qui l’ali-
mente, ce sont les résultats des jeux 
divertissants, variés et accessibles qui 
sont le cœur de notre métier. Nous 
nous efforçons de conserver intact 
l’enthousiasme de nos joueurs en 
proposant une gamme de jeux re-
nouvelée et renforcée chaque année, 

en gardant toujours comme ligne de 
conduite une offre intègre et respon-
sable portée par un réseau de vente 
de proximité fortement engagé.
 
Sa croissance durable, la Loterie Na-
tionale la doit donc en grande partie 
à un modèle stratégique qui s’appuie 
sur quatre piliers :  
- un développement de jeux en adé-
quation avec les attentes des joueurs
- une amélioration et un contrôle 
continu de sa qualité
- une modernisation et une 
diversification de ses jeux et services 
- une conscience aigüe de sa 
responsabilité sociétale.

L’année 2023 sera riche en nouveaux 
défis pour la Loterie Nationale et 
en surprises pour nos joueurs, avec 
notamment l’arrivée de nouveautés 
importantes au second semestre. 
Gageons que ces perspectives ré-
jouissantes prolongeront le succès de 
l’année 2022.

Alors que le modèle responsable et 
solidaire de la Loterie Nationale est 
sans cesse mis en danger par une 
concurrence illégale toujours plus 
agressive, il est crucial de rappeler 
que jouer aux jeux de la Loterie 
Nationale, c’est jouer pour les bonnes 
causes. Ce modèle, nous continue-
rons à le défendre avec l’énergie qui 
nous anime depuis bientôt 80 ans.

JOUER POUR LES BONNES CAUSES

Léon Losch, 
Directeur de la Loterie Nationale
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RÉSULTATS 2022
DE LA LOTERIE NATIONALE

L’année 2022 de la Loterie Nationale s’est terminée sur un chiffre d’affaires de 158,3 millions d’euros, soit une aug-
mentation de 24,7% par rapport à 2021.

Les joueurs n’ont pas été en reste puisqu’ils se sont partagés plus de 94,7 millions d’euros de gains en 2022, soit une 
croissance notable de 31,3%. Par conséquent, le Revenu Brut de Jeu (revenu après redistribution des gains), s’est élevé 
à 63,6 millions d’euros, en progression de 16,1% par rapport à l’an passé.

La Loterie Nationale enregistre donc en 2022 des résultats excellents, confirmant un retour à la croissance.

CHIFFRE D’AFFAIRES 

2020

2021

2022

111.099.326 € 

126.942.402 €  

158.348.076 € 

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180
en millions d’euros
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EUROMILLIONS (inclus ExtraLux et Joker) : 24.087.225 €
LOTTO (inclus Super 6 et Spiel 77) : 14.693.597 €

RUBBEL : 11.349.279 €
VIDEOLOT : 10.428.436 €

ZUBITO LOTO : 1.213.822 €
PMU : 743.445 €

HIGH 5 : 636.326 €
ODDSET : 330.253 €

38 %

1 %

23 %

1 %

16 %

1 %

18 %

2 %

RÉPARTITION PAR JEU EN 2022 

REVENU BRUT DES JEUX DE LA LOTERIE NATIONALE 
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REVENU BRUT DES JEUX (RBJ) 

SOMME DES GAINS ATTRIBUÉS 

2020

2021

2022

50.511.798 €

54.783.079 €

63.583.094 € 

0 10 20 30 40 50 60 70
en millions d’euros

2020

2021

2022

60.587.528 € 

72.159.322 € 

94.764.983 € 

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
en millions d’euros
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COMMISSIONS REVENDEURS 
En 2022, La Loterie Nationale a versé près de 12 millions d’euros de commissions à ses revendeurs, un chiffre qui a 
progressé de 28% par rapport à 2021.

RÉSULTAT NET 
La Loterie Nationale a réalisé un résultat net de 28,9 millions d’euros, ce qui constitue une hausse de 7,3% ou 2 mil-
lions d’euros par rapport à 2021 (26,9 millions d’euros).

2020

2021

2022

8.159.810 €  

9.351.241 € 

11.997.642 € 

0 2 4 6 8 10 12
en millions d’euros

2020

2021

2022

25.684.365 € 

26.952.786 € 

28.908.389 € 

0 5 10 15 20 25 30
en millions d’euros
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EUROMILLIONS

EXTRALUX

EUROMILLIONS

2021 : 5.284.648 € 

2022 : 5.275.020 € 

2021 : 38.905.880 € 

2022 : 38.683.480 € 

0 10 20 30 40 50

-1 %

JOKER
2021 : 4.165.138 € 

2022 : 4.282.818 € +3 %

en millions d’euros

CHIFFRE D’AFFAIRES EUROMILLIONS, JOKER ET EXTRALUX

EuroMillions, le jeu de tirage euro-
péen proposé par la Loterie Natio-
nale, est resté stable en 2022.

L’absence de jackpots records simi-
laires à ceux atteints en 2021 a eu un 
impact notable sur les performances 
commerciales du jeu, qui se sont éta-
blies à 48,2 millions d’euros, en repli 
de 0,2% par rapport à 2021.

Les ventes du Joker, le jeu addition-
nel facultatif permettant de gagner 
jusqu’à 500.000 euros pour une mise 
de 2€ au Luxembourg, ont, quant à 
elles, également progressé de 2,8%, 

notamment grâce aux bons résultats 
du jeu sur Internet. 

Au total, EuroMillions représente tou-
jours une part importante du chiffre 
d’affaires de la Loterie Nationale : 
31% en comptant VideoLot pour 
l’année 2022.
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CHIFFRE D’AFFAIRES LOTTO, SUPER 6 ET SPIEL 77

SUPER 6

SPIEL 77

LOTTO

2021 : 1.314.428 € 

2022 : 1.389.849 € 

2021 : 3.367.873 € 

2022 : 3.542.800 € 

2021 : 22.349.936 € 

2022 : 23.305.109 € 

0 5 10 15 20 25

+6 %

+5 %

+4 %

en millions d’euros

LOTTO
Poursuivant sur la lancée de 2021, 
le Lotto a enregistré une croissance 
de 4,5% en 2022, pour atteindre 
un chiffre d’affaires de 28,2 millions 
d’euros. La fidélité et la constance de 
ses joueurs, couplées à des cycles de 
jackpot longs engendrant des ventes 
conséquentes, ont contribué à ce 
bon résultat. 

Le Lotto a à deux reprises en 2022 
atteint son jackpot maximum de 45 
millions d’euros, ce qui a très large-
ment boosté les ventes en plus de 
très bons cycles par ailleurs qui ont 
proposé des jackpots frôlant les 30 
millions d’euros, de quoi fédérer les 
joueurs. Ces facteurs réunis amènent 
un effet positif sur le chiffre d’affaires 
de ce produit.

Les jeux additionnels payants du 
Lotto, le Super6 et le Spiel77 ont 
évolué proportionnellement au jeu 
principal (respectivement +6 et +5%).
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ZUBITO LOTO

CHIFFRE D’AFFAIRES ZUBITO LOTO

2021

2022

 5.237.034 € 

 5.174.446 € 

0 1 2 3 4 5 6 7 8

-1 %

en millions d’euros

Les ventes du jeu de tirage instan-
tané Zubito Loto ont diminué de 
1,2% en 2022, atteignant 5,2 millions 
d’euros après une année aux perfor-
mances inégales. 

Le jeu n’a pas retrouvé son rythme 
d’avant la pandémie et a même en-
registré une certaine baisse courant 
2022 pour peser à hauteur de 3% 
en terme de contribution au chiffre 
d’affaires total de la Loterie Nationale 
en 2022.
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H IGH 5

CHIFFRE D’AFFAIRES HIGH 5

2021

2022

 1.765.408 € 

 1.809.285 € 

0 0,5 1 1,5 2

+2 %

en millions d’euros

Le jeu de tirage quotidien High 5, qui 
propose chaque jour de tenter de ga-
gner 50.000 € pour une mise de 1€, a 
connu un regain d’intérêt en 2022. 

Après avoir essuyé trois années 
consécutives une baisse de son 
chiffre d’affaires, il renoue enfin avec 
la croissance. 

En 2022, le jeu High 5 a connu une 
augmentation de ses ventes de 2,5% 
pour totaliser 1,8 millions d’euros. 
Ces chiffres positifs constituent un 
signe encourageant pour le futur de 
ce jeu qui fêtera en 2023 son 5ème 
anniversaire !
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RUBBEL

CHIFFRE D’AFFAIRES RUBBEL

2021

2022

 30.923.157 € 

 33.566.276 € 

0 5 10 15 20 25 30 35

+9 %

en millions d’euros

Les ventes des tickets à gratter 
« Rubbel » sont revenues à une 
croissance plus modeste en 2022, 
avec une progression de 8,5% par 
rapport à 2021, pour atteindre 33,5 
millions d’euros.

Cette croissance est toutefois bonne 
et s’explique par l’augmentation du 
prix unitaire moyen des jeux de grat-
tage proposés dans la gamme.

2022 a ainsi vu le prix moyen in-
vesti par un joueur dans un Rubbel 
augmenter pour s’établir à 3,89 €. 
Cette croissance est notamment 
due au succès fulgurant des fa-
milles de jeux tels que le “The Cash”, 
un ticket disponible en plusieurs 
niveaux de prix dont deux Rubbel 
à un prix unitaire plus élevé à 10 et 
20 € respectivement. Ces deux jeux, 
entre autres, s’imposent désormais 
comme des Rubbel incontournables 
dans la gamme des jeux de grattage. 

Le Calendrier de Décembre, à 15 €, 
a été à nouveau proposé pour la fin 
d’année et a confirmé l’effet d’attente 
des joueurs vis-à-vis de ce type de 
produit qui s’inscrit dans les habitu-
des d’achat de la fin d’année.
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RÉPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES SELON LE PRIX DE VENTE DES RUBBEL

1€

2€

3€

5€

10€

20€

15€

5 %

22 %

4 %

27 %

21 %

3 %

18 %
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PARIS HIPPIQUES 
ET SPORTIFS

CHIFFRE D’AFFAIRES PMU ET ODDSET

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3

PMU

Oddset
(incl.

Gebühren)

2021 : 2.376.495 € 

2022 : 2.718.304 € 

2021 : 1.431.056 € 

2022 : 1.221.930 € 

+14 %

-15 %

en millions d’euros

Après un début d’année singulière-
ment performant, les ventes de paris 
hippiques du PMU se sont stabilisées 
à partir du second semestre pour 
dépasser 2,7 millions d’euros en fin 
d’année. En définitive, leur résultat 
dépasse de plus de 14% celui de 
2021.

L’offre de paris sportifs Oddset - 
uniquement disponible en points de 
vente – a accusé un recul de près de 
15% en 2022, le produit démontrant 
une inadéquation aux attentes du 
marché de plus en plus marquée. Un 
projet de modernisation de l’offre de 
paris sportifs est en phase de test et 
devrait se matérialiser au cours de 
l’année 2023.
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VIDEOLOT
2022 a été la première année 
complète de commercialisation des 
bornes de jeux électroniques «Video 
Lottery Terminals» (VideoLot). Dernier 
arrivé dans l’offre de jeux de la Lote-
rie Nationale, VideoLot propose une 
large gamme de jeux divertissants et 
pleins de suspense dans des univers 
très variés, avec des grands clas-
siques comme Book of Ra™, Lord of 
the Ocean™, Amazing Diamonds …

Les ventes totales du réseau, qui 
compte environ 430 terminaux, ont 
atteint 36,8 millions d’euros, pour 
un revenu brut de jeu de 10,4 mil-
lions d’euros.

Ce nouveau produit contribue donc 
significativement à l’augmentation du 
chiffre d’affaires global de la Loterie 
Nationale en 2022.

Pour rappel, l’objectif des Video 
Lottery Terminals est de proposer 
une offre légale, sécurisée, 
responsable et respectueuse des 
joueurs comme alternative aux 
bornes de jeu illégales.

2021

2022

 9.821.350 € 

 36.791.705 € 

0 5 10 15 20 25 30 35 40

+275 %

en millions d’euros
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UN RÉSEAU DE VENTE PHYSIQUE
ET DIGITAL COMPLÉMENTAIRE
Les points de vente physiques 
représentent toujours le principal 
vecteur de distribution des jeux de la 
Loterie Nationale puisqu’ils totalisent 
plus de 90% du total des mises. Cette 
proportion a augmenté en 2022 en 
raison du développement du réseau 
VideoLot.

Le chiffre d’affaires des canaux de 
vente physiques a progressé en 
2022 par rapport à l’année précé-
dente : avec près de 530 points de 

vente dont près de 200 distribu-
teurs automatiques, répartis sur 
tout le territoire, une forte présence 
commerciale est assurée. Le mail-
lage commercial très dense de la 
Loterie Nationale permet une grande 
proximité avec les joueurs et garan-
tit le respect de normes éthiques 
fortes, notamment en matière de jeu 
responsable.

De plus, en versant 12 millions 
d’euros de commissions à ses 

Cafés / Bars
29 %

Grandes Surfaces
15 %

Librairies / Tabac
26 %

Stations-Services
12 %

Autres
8 %

Sites Internet
9 %

Agences Loterie Nationale
1 %

RÉPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES PAR CANAL DE VENTE

revendeurs (un chiffre en progression 
de 28% depuis 2021), la Loterie 
Nationale joue un rôle économique 
et social non négligeable.
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ZOOM SUR LE DIGITAL

CHIFFRE D’AFFAIRES DIGITAL

2020

2021

2022

10.285.548 € 

13.113.480 € 

 14.122.057 € 

0 2 4 6 8 10 12 14 16
en millions d’euros

La Loterie Nationale s’attèle, en pa-
rallèle à ce partenariat fort avec son 
réseau de points de vente physiques, 
à proposer une offre complémentaire 
à ses joueurs au travers de son site 
Internet.

Les ventes de son canal digital, si 
elles sont revenues à une croissance 
moins spectaculaire que celle des 
années précédentes, ont à nouveau 
affiché leur bonne santé avec une 
augmentation de 8,4%, et ont large-
ment franchi la barre des 14 millions 
d’euros.

Les habitudes d’achat hybrides, 
mariant achats en point de vente et 
jeu en ligne, se sont confirmées en 
2022 puisqu’aucune incidence sur les 
autres canaux n’a été perceptible.
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LA LOTERIE NATIONALE, 
UN SPONSOR ENGAGÉ
Si la Loterie Nationale soutient direc-
tement les activités philanthropiques 
de l’Œuvre en lui reversant l’intégra-
lité de son résultat net, elle affirme 
également son ancrage territorial et 
sa proximité avec la population du 
pays au travers du sponsoring.

La Loterie Nationale s’engage ainsi 
matériellement et financièrement 
dans le domaine du sport mais aussi 
de la culture ou du monde asso-
ciatif au travers de partenariats de 
visibilité.

Le sponsoring de la Loterie Nationale 
fait la part belle au sport profes-
sionnel et amateur, qui véhicule les 
valeurs de partage, de solidarité 
mais aussi de divertissement qui font 

partie intégrante de son identité. 
C’est ainsi qu’en 2022, en plus du 
Comité Olympique et Sportif Luxem-
bourgeois, la Loterie a sponsorisé 14 
fédérations sportives du pays, majo-
ritairement dans le cadre de contrats 
récurrents. Cet apport financier leur 
permet d’avoir les structures et dis-
positions nécessaires au bon dérou-
lement des événements nationaux et 
internationaux.

Certains événements sportifs sont 
par ailleurs intimement liés à la 
Loterie Nationale par un dénomina-
teur commun : l’appellation « Loterie 
Nationale Coupe de Luxembourg », 
utilisée pour les finales de basketball, 
handball, volleyball et football.

Enfin, la Loterie Nationale a été le 
sponsor de 87 clubs, événements et 
associations en 2022.

Au total, ce sont plus de 1,2 millions 
d’euros qui ont été investis au cours 
de l’année dans des actions de spon-
soring.



	 RAPPORT ANNUEL 2022 	 19

	

POUR QUE LE JEU RESTE UN JEU

De la conception de ses jeux à leur 
mise en vente, la Loterie Nationale 
s’engage pour prévenir le développe-
ment d’habitudes de jeu excessives 
et à protéger les mineurs, par le biais 
d’un programme structuré de Jeu 
Responsable.

Plus que jamais, la Loterie Nationale 
veille à protéger les joueurs et à les 
inciter à choisir ses jeux pour leur 
attrait, leur qualité mais aussi pour la 
sécurité qu’ils offrent. C’est pourquoi 
la Loterie Nationale est activement 
impliquée depuis de nombreuses 
années dans un processus de cer-
tification « Jeu Responsable » de la 
European State Lotteries and Toto 
Association (EL). Elle a d’ailleurs fait 
partie des premières loteries euro-
péennes ayant été certifiées lors la 
création de la certification.

En tant qu’entreprise certifiée, la 
Loterie Nationale se conforme à un 
cadre de règles très strictes édictées 
par EL pour prévenir les risques liés 
au jeu excessif, de la conception à la 
commercialisation des jeux en pas-
sant par la formation des revendeurs.

 Ces règles comprennent notam-
ment des mesures de protection des 
joueurs, des mécanismes de modé-
ration du jeu excessif et des lignes de 
conduite pour une publicité res-
ponsable. La certification est valable 
pour une période de trois ans mais 
est soumise à des audits de contrôle 
intermédiaires.

En 2022, la Loterie Nationale a 
obtenu sa 5ème certification consé-
cutive, rejoignant les meilleurs élèves 
européens en la matière.
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